Einladung zur 155. ordentlichen Generalversammlung der Nestlé AG

am Donnerstag, 7. April 2022, um 14.30 Uhr

En Bergere, Avenue Nestlé 55, 1800 Vevey, Schweiz

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Geschéftsbericht 2021

11 Lagebericht, Jahresrechnung der Nestlé AG und Konzernrechnung der
Nestlé-Gruppe 2021
Antrag
Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der Nestlé AG und der
Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2021

1.2  Konsultativabstimmung iliber den Vergiitungsbericht 2021
Antrag
Zustimmung zum Vergutungsbericht 2021 (Konsultativabstimmung)

Erlduterung

In Ubereinstimmung mit den Statuten der Nestlé AG legt der Verwaltungsrat den
Aktionaren den Vergutungsbericht 2021 zur Konsultativabstimmung vor. Der Ver-
gUtungsbericht ist Teil des Berichts zur Corporate Governance, der im Geschafts-
bericht enthalten ist. Er ist im Internet abrufbar (www.nestle.com/investors/
publications) oder beim Aktienblro in Cham erhaltlich.

2 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Antrag
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das
Geschéftsjahr 2021

3 Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG
Antrag
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag CHF 14552006210
Nicht ausbezahlte Dividenden auf eigenen Aktien © CHF 241804173
Vernichtung von 66 000 000 Aktien (Aktienriickkauf) ~ CHF (6778 698 422)
Jahresgewinn CHF 22419903013

CHF 30435014974

Beantragte Verwendung
Dividende fiir 2021, CHF 2.80 pro Aktie
auf2 815000 000 Aktien ®
(2020: CHF 2.75 auf 2881 000000 Aktien) CHF 7882000000

Vortrag auf neue Rechnung CHF 22553014974
Bei Annahme des vom Verwaltungsrat gestellten Antrags durch die Generalver-
sammlung wird die Bruttodividende CHF 2.80 pro Aktie betragen. Nach Entrich-
tung der schweizerischen Verrechnungssteuer in Hohe von 35% verbleibt somit
eine Nettodividende von CHF 1.82 pro Aktie.

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 8. April
2022. Ab dem 11. April 2022 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt. Die
Nettodividende wird ab dem 13. April 2022 ausbezahlt.

4 Wahlen
41  Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats
Antrag

Individuelle Wiederwahl von Paul Bulcke als Mitglied und als Prasident des Ver-
waltungsrats sowie von Ulf Mark Schneider, Henri de Castries, Renato Fassbind,
Pablo Isla, Eva Cheng, Patrick Aebischer, Kimberly A. Ross, Dick Boer, Dinesh
Paliwal, Hanne Jimenez de Mora und Lindiwe Majele Sibanda als Mitglieder des
Verwaltungsrats (je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung)

Erlduterung

An der ordentlichen Generalversammlung 2021 wahlten die Aktionare gemass
Statuten den Prasidenten und alle Mitglieder des Verwaltungsrats fur eine Amts-
dauer von einem Jahr. lhre Amtsdauer lauft somit bei Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung vom 7. April 2022 ab.

Ann M. Veneman wird sich aufgrund der im Organisationsreglement festgelegten
Altersgrenze nicht zur Wiederwahl stellen. Zudem hat Kasper Rorsted entschieden,
nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfligung zu stehen.

Ann M. Veneman ist dem Verwaltungsrat 2011 beigetreten und diente dem
Unternehmen seit 2012 als Mitglied des Nominationsausschusses und seit 2016
dem Nominations- und Nachhaltigkeitsausschuss. Sie war massgeblich an der Griin-
dung des neuen Nachhaltigkeitsausschusses im Jahr 2021 beteiligt und war seit
Grindung dessen Vorsitzende. Seit 2021 war sie auch im Présidial- und Corporate-
Governance-Ausschuss tatig.

Kasper Rorsted ist dem Verwaltungsrat 2018 beigetreten und war seit 2021
Mitglied des VergUtungsausschusses.

Der Verwaltungsrat dankt Ann M. Veneman und Kasper Rorsted herzlich fur
ihre hochgeschatzten Dienste.

Gemédss den Nestlé-Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die folgenden
Mitglieder des Verwaltungsrats, die der Gesellschaft dusserst wertvolle Dienste
erwiesen haben, individuell als Verwaltungsrate wiederzuwahlen:

411 Paul Bulcke, belgischer und schweizerischer Staatsangehdriger, geboren 1954,
Prasident des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Présidial- und Corporate-
Governance-Ausschusses und Mitglied des Nominationssausschusses.
Paul Bulcke war CEO (Delegierter des Verwaltungsrats) der Nestlé AG von
2008 bis 2016. Als Vertreter der Nestlé AG dient er als Vize-Prasident der
L'Oréal S.A., Frankreich. Paul Bulcke ist zudem Mitglied des Verwaltungsrats
der Roche Holding AG, Schweiz, bis am 15. Marz 2022. Der Verwaltungsrat
beantragt, Paul Bulcke als Mitglied und als Prasidenten des Verwaltungsrats
in einer einzigen Abstimmung wiederzuwahlen.

41.2 Ulf Mark Schneider, deutscher und amerikanischer Staatsangehériger, gebo-
ren 1965, CEO (Delegierter des Verwaltungsrats) der Nestlé AG, Mitglied
des Prasidial- und Corporate-Governance-Ausschusses. U. Mark Schneider
war von 2003 bis Juni 2016 CEO der Fresenius Gruppe, Deutschland.

41.3 Henri de Castries, franzosischer Staatsangehériger, geboren 1954, Vize-
Prasident und Lead Independent Director, Vorsitzender des Nominations-
ausschusses, Mitglied des Préasidial- und Corporate-Governance-
Ausschusses und des Kontrollausschusses. Henri de Castries war bis 2016
Verwaltungsratsprasident und CEO von AXA, Frankreich. Er dient als
Verwaltungsratsmitglied der Stellantis N.V., Niederlande.

41.4 Renato Fassbind, schweizerischer Staatsangehdriger, geboren 1955, Vor-
sitzender des Kontrollausschusses und Mitglied des Prasidial- und Corporate-
Governance-Ausschusses. Renato Fassbind dient als Vizeprasident des
Verwaltungsrats der Swiss Re AG und ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Kihne + Nagel International AG, beide in der Schweiz.

41.5 Pablo Isla, spanischer Staatsangehdriger, geboren 1964, Vorsitzender des
Vergltungsausschusses und Mitglied des Prasidial- und Corporate-
Governance-Ausschusses. Pablo Isla ist exekutiver Verwaltungsratsprasi-
dent von Inditex, Spanien, einem der weltweit grossten Modehandler mit
Marken wie Zara. Er wird seine Position als exekutiver Verwaltungsratspra-
sident von Inditex am 31. Marz 2022 aufgeben. Pablo Isla ist der ehemalige
Co-exekutive Prasident von Altadis und war Generalsekretar und Geschafts-
leitungsmitglied des Banco Popular, beide in Spanien.

41.6 Eva Cheng, chinesische Staatsangehorige, geboren 1952, Mitglied des
Nominationsausschusses und des Kontrollausschusses. Eva Cheng ist
ehemalige Prasidentin von Amway China und Executive Vice President
der Amway Corporation USA. Sie ist nicht-exekutives Mitglied des Verwal-
tungsrats der Haier Smart Home Co., Ltd., China.

41.7 Patrick Aebischer, schweizerischer Staatsangehériger, geboren 1954, Mit-
glied des Vergltungsausschusses. Erist Prasident emeritus der Eidgends-
sischen Technischen Hochschule Lausanne (EPFL). Patrick Aebischer dient
als Mitglied des Verwaltungsrats der Logitech International S.A. und der

(a) Der vorgeschlagene Betrag von CHF 7 922 750 000 fur die Dividendenausschittung 2020 wurde
um CHF 241 804 173 verringert, da am Dividenden-Auszahlungstag 87 928 790 eigene Aktien von
der Nestlé-Gruppe gehalten wurden.

(b) Abhangig von der Anzahl Aktien, die am letzten zur Dividende berechtigenden Handelstag aus-
gegeben sind (8. April 2022). Auf von der Nestlé-Gruppe gehaltenen Aktien wird keine Dividende
ausbezahlt.

4.2

4.3

4.4

4.5

PolyPeptide Group AG und ist Prasident des Novartis Venture Fund, alle in
der Schweiz.

41.8 Kimberly A. Ross, amerikanische Staatsangehorige, geboren 1965, Mitglied
des Kontrollausschusses. Sie war CFO von WeWork, USA, von Marz 2020
bis Oktober 2020. Sie diente auch als CFO von Baker Hughes, USA, von
2014 bis 2017 und war CFO von Avon Products, USA, von 2011 bis 2014 und
von Royal Ahold, Niederlande, von 2007 bis 2011. Davor hatte Kimberly A.
Ross verschiedene hohere Management-Positionen bei Ernst & Young Global
Limited und Joseph E. Seagram & Sons Inc., beide in den USA, inne. Sie ist
nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats von Cigna Corporation und
von KKR Acquisition Holdings | Corp., beide in den USA.

41.9 Dick Boer, niederlandischer Staatsangehériger, geboren 1957, Mitglied des
Vergiutungsauschusses und des Nachhaltigkeitsausschusses, war bis 2018
Prasident und CEO von Ahold Delhaize N V., Niederlande. Vor der Fusion
von Ahold und Delhaize im Jahr 2016 diente er als Prasident und CEO von
Ahold N.V., Niederlande. Dick Boer ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Shell plc, Grossbritannien. Er ist auch Vorsitzender des Beirats von G-Star
RAW CV und des Rijksmuseum Fonds und dient als Prasident des Aufsichts-
rats der Royal Concertgebouw N.V. sowie als nicht-exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats der SHV Holdings N.V., alle in den Niederlanden.

4110 Dinesh Paliwal, amerikanischer Staatsangehdériger im Besitz einer Overseas
Citizenship of India, geboren 1957, Mitglied des Nominationsausschusses, war
Senior Advisor des Verwaltungsrats von Harman International Industries Inc./
Samsung und dessen CEO bis Dezember 2020, nachdem er von 2007 bis April
2020 CEO von Harman war. Dinesh Paliwal dient im Verwaltungsrat der
Raytheon Company und ist Partner der KKR & Co. Inc. NY, beide in den USA.

4111 Hanne Jimenez de Mora, schweizerische Staatsangehorige, geboren 1960,
Mitglied des Nachhaltigkeitsausschusses, ist Mitgriinderin der a-connect
(group) ag, einer Unternehmensberatung mit Sitz in der Schweiz, die sie
2002 gegriindet hat. Hanne Jimenez de Mora ist Mitglied des Verwaltungs-
rats von AB Volvo, Schweden, und Prasidentin der Microcaps AG, Schweiz.
Zudem ist sie stellvertretende Vorsitzende und Mitglied des Aufsichts- und
des Stiftungsrats der IMD Business School, Schweiz.

4112 Lindiwe Majele Sibanda, simbabwische Staatsangehoérige, geboren 1963,
Mitglied des Nachhaltigkeitsausschusses, ist Professorin, Direktorin und
Vorsitzende des African Research Universities Alliance (ARUA) Centre of
Excellence in Sustainable Food Systems an der Universitat Pretoria, Std-
afrika. Lindiwe Majele Sibanda ist geschaftsfihrende Direktorin der Linds
Agriculture Services Pvt Ltd., Harare, Zimbabwe.

Fur nahere Angaben zu den Kandidatinnen und Kandidaten und deren Qualifika-
tionen wird auf die Biographien im Bericht zur Corporate Governance 2021 oder
im Internet verwiesen (www.nestle.com/investors/corporate-governance/
management/boardofdirectors).

Wahlen in den Verwaltungsrat

Antrag

Individuelle Wahl von Chris Leong und Luca Maestri als Mitglieder des Verwal-
tungsrats (je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung)

Erlduterung

Der Verwaltungsrat beantragt, die folgenden Kandidaten als Mitglieder des Ver-
waltungsrats zu wahlen:

4.2.1 Chris Leong, malaysische Staatsangehorige, geboren 1967, ist Chief
Marketing Officer und Mitglied des Vorstands der Schneider Electric SE,
einem franzdsischen Unternehmen, das Energie— und digitale Automati-
sierungslésungen fur Effizienz und Nachhaltigkeit anbietet. Bevor sie
Schneider Electric beitrat, leitete Chris Leong Nokias Greater China, Korea
und Japan Region, wo sie die Geschaftstatigkeiten des Unternehmens
beaufsichtigte und verschiedene internationale Positionen innehatte, dar-
unter Senior Vice President Global Marketing. Davor arbeitete sie 14 Jahre
bei WWP plc, einschliesslich der Leitung der in Asien ansassigen Werbe-
agenturen. Chris Leong hat ein Diplom in Management des Malaysian
Institute of Management. Der Verwaltungsrat ist iberzeugt, dass sie mit
ihren fundierten Marketingkenntnissen und ihrem tiefen Verstandnis fur
Asien und Entwicklungslander im Allgemeinen das Wissen des Verwaltungs-
rats beim Aufbau starker, an unserem Unternehmenssinn orientierter
Marken und der Nutzung digitaler Technologien bereichern wird, um die
Kundennahe zu erhdhen und das Geschaftswachstum voranzutreiben.

Luca Maestri, italienischer und amerikanischer Staatsangehériger, gebo-
ren 1963, ist Senior Vice President und Finanzchef von Apple Inc., eine
Position die er seit 2014 innehat. Luca Maestri flhrt die Finanzteams des
Unternehmens und hat bei Apple zur Entfaltung beispielloser Innovations-
kraft und zur Schaffung von Aktionarswert beigetragen. Luca Maestri ver-
fugt Uber drei Jahrzehnte Erfahrung in Aufbau und Fihrung von Finanz-
teams grosser und komplexer Unternehmungen. Vor Apple war Luca
Maestri CFO der Xerox Corporation und der Nokia Siemens Networks. Er
begann seine Karriere bei General Motors und Gbernahm kontinuierlich
mehr Verantwortung in diversen Gegenden der Welt, die in seiner Ernen-
nung zum Vice President und CFO von General Motors Europe gipfelten.
Luca Maestri hat einen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften der Luiss
Universitat in Rom und einen Master in Science of Management der Boston
University. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass Luca Maestri mit seiner
umfassenden internationalen Erfahrung in den Bereichen Unternehmens-
dienstleistungen, Digitalisierung und Technologie einen wesentlichen Bei-
trag zur Finanz- und Digitalkompetenz des Verwaltungsrats leisten wird.

Flr ndhere Angaben zu den Kandidaten sowie deren Qualifikationen und gegen-
wartigen Mandaten wird auf die Biographien im Internet verwiesen
(www.nestle.com/investors/corporate-governance/annualgeneralmeeting).

Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Antrag

Individuelle Wahl von Pablo Isla, Patrick Aebischer, Dick Boer und Dinesh Paliwal
als Mitglieder des Vergltungsausschusses (je fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung)

Erlduterung

Der Verwaltungsrat schlagt die individuelle Wahl folgender Kandidaten fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
vor. Im Falle seiner Wahl wird Pablo Isla zum Vorsitzenden des Vergltungsaus-
schusses ernannt.

4.3.1 PablolIsla

4.3.2 Patrick Aebischer
4.3.3 Dick Boer
4.3.4 Dinesh Paliwal

Wahl der Revisionsstelle

(Jahresrechnung der Nestlé AG und Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2022)
Antrag

Wiederwahl von Ernst & Young AG, Zweigniederlassung Lausanne, als gesetz-
liche Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2022

Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters
Antrag
Wiederwahl von Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare, Postfach,
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1701 Freiburg, Schweiz, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter (fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung)

5 Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Gemass den Statuten der Nestlé unterbreitet der Verwaltungsrat die Vergltung
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung der Generalversammlung zur
Genehmigung.

5.1 Vergiitung des Verwaltungsrats
Antrag
Vorgéngige Genehmigung, fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalver-
sammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023, einer Gesamt-
vergutung fur die 13 nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats (einschliess-
lich des Prasidenten, aber ausschliesslich des Delegierten des Verwaltungsrats
(CEQ)) von CHF 10 Millionen, einschliesslich ungefahr CHF 3 Millionen in bar,
CHF 6,5 Millionen in Nestlé AG Aktien (wahrend einem Zeitraum von 3 Jahren
gesperrt) und CHF 0,5 Millionen fur Sozialversicherungsbeitrage und andere
Entschadigungen

Erlduterung

Es wird auf den im Internet abrufbaren Bericht des Verwaltungsrats zu den Antra-
gen betreffend die Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung ver-
wiesen (www.nestle.com/investors/corporate-governance/annualgeneralmeeting).

5.2  Vergiitung der Konzernleitung
Antrag
Vorgédngige Genehmigung, fur den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember
2023, einer maximalen Gesamtvergutung fur die 15 Mitglieder der Konzernleitung,
einschliesslich des Delegierten des Verwaltungsrats (CEO), von CHF 68 Millionen,
einschliesslich ungefahr CHF 17 Millionen als Grundgehalt, CHF 22,5 Millionen als
kurzfristiger Bonus (basierend auf der Erreichung des maximalen Zielwerts),
CHF 18,5 Millionen fur langfristige Vergutungspléne (basierend auf dem Marktwert
bei Zuteilung), CHF 4,5 Millionen fir Beitrage an zukinftige Vorsorgeleistungen
und CHF 5,5 Millionen fiir Sozialversicherungsbeitrage, andere Leistungen und
unvorhergesehene Ausgaben

Erlduterung

Es wird auf den im Internet abrufbaren Bericht des Verwaltungsrats zu den Antra-
gen betreffend die Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung ver-
wiesen (www.nestle.com/investors/corporate-governance/annualgeneralmeeting).

6 Kapitalherabsetzung

Antrag

— Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 281500 000 um CHF 6 500 000
auf CHF 275 000 000 durch Vernichtung von 65 000 000 eigenen Aktien, die
im Rahmen der Aktienrtickkaufprogramme zurlickgekauft wurden;

— Feststellung des Ergebnisses des Prifungsberichts der Revisionsstelle, der
bestatigt, dass die Forderungen der Glaubiger trotz Herabsetzung des Aktien-
kapitals voll gedeckt sind;

— Anpassung von Artikel 3 der Statuten wie folgt:

«Artikel 3 Aktienkapital

Das Aktienkapital von Nestlé betragt CHF 275 000 000 (zweihundertfinfund-
siebzig Millionen Schweizer Franken), eingeteilt in 2 750 000 000 voll einbe-
zahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10.»

Erlduterung

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionaren, die Vernichtung von 65 000 000
eigenen Aktien zu genehmigen. 51107 859 dieser eigenen Aktien wurden im
Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms der Nestlé AG von bis zu CHF 20 Milliar-
den zuriickgekauft, das am 3. Januar 2020 auf einer zweiten Handelslinie der SIX
Swiss Exchange begonnen hatte und am 30. Dezember 2021 beendet worden ist.
13 892 141 Aktien wurden bis zum 7. Februar 2022 im Rahmen des laufenden
Aktienriickkaufprogramms von bis zu CHF 20 Milliarden zurlickgekauft, welches
am 3. Januar 2022 auf einer zweiten Handelslinie der SIX Swiss Exchange lanciert
worden ist. Das Aktienkapital in Artikel 3 der Statuten ist im Umfang der Vernich-
tung der oben erwahnten 65 000 000 Aktien herabzusetzen.

In ihrem Priifungsbericht an die Generalversammilung hat die Revisionsstelle
Ernst & Young AG bestatigt, dass die Forderungen der Glaubiger trotz der Kapital-
herabsetzung voll gedeckt sind.

Die Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von Aktien bedarf der dreimaligen
Veroffentlichung des Schuldenrufs gemass Art. 733 des schweizerischen Obliga-
tionenrechts. Dieser Schuldenruf wird nach der Generalversammlung 2022 im
Schweizerischen Handelsamtsblatt veroffentlicht werden. Nach Ablauf derim
Gesetz vorgeschriebenen zweimonatigen Wartefrist wird die Kapitalherabsetzung
vom Verwaltungsrat durchgefihrt und im Handelsregister eingetragen werden.

Information

Die ungewisse Entwicklung der Pandemie zwingt uns erneut, der Sicherheit Vorrang zu
geben fur diese Generalversammlung. Der Verwaltungsrat hat deshalb beschlossen, in
Ubereinstimmung mit den in der Schweiz geltenden Rechtsvorschriften, die Generalver-
sammlung ohne Anwesenheit der Aktionare durchzufihren. Stimmrechte konnen aus-
schliesslich durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ausgelbt werden. Es kénnen
keine Eintrittskarten ausgestellt und den Aktionaren kann kein Eintritt zur Generalver-
sammlung gewahrt werden.

Alle relevanten Fragen der Aktiondre werden vor der Generalversammlung beantwor-
tet; die wichtigsten Themen werden in den Reden des Prasidenten des Verwaltungsrats
und des CEO angesprochen werden. Fur institutionelle Investoren fanden virtuelle
Rundtischgesprache mit dem Prasidenten des Verwaltungsrats statt.

Die Ansprachen des Prasidenten des Verwaltungsrats und des CEO an die General-
versammlung werden am 7. April 2022 ab 14.30 Uhr (MESZ) im Internet aufgeschaltet
(www.nestle.com/investors/corporate-governance/annualgeneralmeeting).

Stimmrecht

Stimmberechtigt sind nur die am 31. Marz 2022 um 12.00 Uhr mittags (MESZ) im
Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare. Die Eintragung zur Stimmbe-
rechtigung hat keinen Einfluss auf die Handelbarkeit der betreffenden Aktien.

Am 17. Marz 2022 eingetragene stimmberechtigte Aktionare erhalten automatisch
eine Einladung zur Generalversammlung. Stimmberechtigte Aktionéare, die ab dem
18. Marz 2022 ins Aktienregister eingetragen werden und ihre Stimmrechte austben
mochten, werden gebeten, sich ans Aktienburo zu richten.

Vollmacht an den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht ausschliesslich durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare, austben. Die Aktionare
werden gebeten, den der Einladung beiliegenden Antwortschein zu benitzen und ihre
Stimminstruktionen auf der Ruckseite des Antwortscheins zu erteilen, der bis zum
31. Marz 2022 an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu senden ist.

Aktionare haben alternativ die Moglichkeit, ihre Stimminstruktionen an den unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreter elektronisch zu Ubermitteln, indem sie das Aktionars-Portal
«GVMANAGER Online» unter www.gvmanager.ch/nestle benttzen.

Dokumentation

Der Geschéftsbericht 2021 ist im Internet abrufbar (www.nestle.com/investors/

publications) und kann von den Aktionaren beim Aktienbtro in Cham bestellt werden.
Die Aktionare werden gebeten, samtliche Fragen und Korrespondenz, welche die

Generalversammlung betreffen, an das Aktienbiro der Nestlé AG, Postfach 665,

6330 Cham, Schweiz, Telefon +41 41785 20 20, Fax +41 41785 20 24 oder per E-Mail

an shareregister@nestle.com zu richten.

Samtliche Aktionarsinformationen sind auf www.nestle.ch/investors verfligbar.
Nestlé AG

Der Verwaltungsrat
Cham und Vevey (Schweiz), 8. Méarz 2022



