KUEHNE+NAGEL @

EINLADUNG

An die Aktionarinnen und Aktionare
der Kiihne + Nagel International AG Schindellegi, im April 2024

Sehr geehrte Damen und Herren
Der Verwaltungsrat der

Kuhne + Nagel International AG |adt die
Aktionarinnen und Aktionare zur

ordentlichen Generalversammlung
am Mittwoch, den 8. Mai 2024
um 09.00 Uhr in Schindellegi/SZ
in der Turnhalle

Schulhausstrasse 10

ein.

Die Traktanden ergeben sich aus der
nachfolgenden Tagesordnung.

Naheres entnehmen Sie dieser Einladung.

An English translation is available on Kuehne + Nagel’s website under
https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance



Tagesordnung

1.

4.1

4.2

4.3

Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung fur das Geschaftsjahr 2023
nach Kenntnisnahme der Revisionsstellenberichte zu genehmigen.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) und den Statuten ist die
Generalversammlung fur die Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung zustandig.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn zum 31.12.2023 von CHF 4’744’609’801.24 fir das Geschaftsjahr 2023 wie
folgt zu verwenden:

— Ausschuttung einer Dividende in Héhe von CHF 10.00 brutto pro Namenaktie von CHF 1.00 Nennwert, bestehend aus CHF
8.25 pro Aktie aus dem Gewinnvortrag unter Abzug von 35% Verrechnungssteuer, somit CHF 5.36 netto und CHF 1.75 pro
Aktie aus Rlckzahlung aus Kapitaleinlagereserven, mithin insgesamt CHF 7.11 netto.

— Vortrag des Bilanzgewinns abzlglich Dividende auf neue Rechnung

Bei Gutheissung des Antrags wird die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2023 ab 14. Mai 2024 ausbezahlt.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 und 6 OR und den Statuten ist die Generalversammlung fiir die Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Ausschuttung einer Dividende sowie die Rickzahlung von Kapitaleinlagereserven
zustandig.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der Geschaftsleitung fur das
Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und den Statuten ist die Generalversammlung fir den Entlastungsbeschluss zustandig.

Wahlen

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 und Abs. 3 Ziff. 1-3 OR und den Statuten werden die Mitglieder des Verwaltungsrats,
der Prasident des Verwaltungsrats, die Mitglieder des Personal- und Vergutungsausschusses sowie der unabhangige
Stimmrechtsvertreter durch die Generalversammlung gewahlt. Samtliche Wahlen werden einzeln durchgefuhrt.

Der Verwaltungsrat und der Personal- und Vergutungsausschuss sind Uberzeugt, dass die zur Wahl bzw. Wiederwahl beantragten
Personen Uber die erforderlichen Kompetenzen verfugen. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter und die Revisionsstelle haben
jeweils bestatigt, dass sie die flr die Ausiibung ihres Mandats jeweils geforderte Unabhangigkeit besitzen.

Weitere Informationen zu den zur Wiederwahl beantragten Verwaltungsratsmitgliedern finden Sie im Geschaftsbericht
(https://home.kuehne-nagel.com/company/corporategovernance) ab Seite 19 ff.

Wiederwahlen Verwaltungsratsmitglieder
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik Burgy fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kihne flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

d) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Tobias Staehelin fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

e) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

f) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Martin Wittig fUr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

g) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Neuwahlen Verwaltungsratsmitglieder
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Anne-Catherine Berner, Jahrgang 1964, schweizerische und finnische Staatsburgerin, neu fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Frau Berner ist Unternehmerin und ehemalige Verkehrsministerin von Finnland. Sie halt Verwaltungsratsmandate u.a. bei
SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB, Schweden, Medicover AB, Schweden und Avesco AG, Schweiz und hat zudem
mehrere Mandate in international tatigen Stiftungen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik de Daniel, Jahrgang 1975, schweizerischer und deutscher Staatsburger, neu fur eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Herr de Daniel war tber 20 Jahre in verschiedenen borsenkotierten Unternehmen in der Schweiz als Chief Financial Officer
tatig, u.a. bei der Adecco Group AG und zuletzt bei der SGS Société Générale de Surveillance SA. Seit dem 1. April 2024 ist
er Chief Executive Officer der Kihne Holding AG.

Wiederwahl Prasident
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle fUr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Prasident des Verwaltungsrats zu wahlen.



4.4

4.5

4.6
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7.2

Wiederwahlen Vergiitungsausschuss
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kiihne flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

Wiederwahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Stefan Mangold, Urkundsperson, Siebnen, flir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu wahlen.

Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Zlrich, neu als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2024 zu wahlen.

Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts
Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 zu genehmigen.

Erlauterung: Die Gesellschaft ist mit der Einfihrung von Art. 964a ff. OR dieses Jahr erstmals verpflichtet, den Aktionarinnen und
Aktionaren den Nachhaltigkeitsbericht zur Genehmigung vorzulegen. Der Bericht gibt Rechenschaft Uber Umweltbelange, insbesondere
die CO2-Ziele, Uber Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption und
gibt insbesondere auch einen umfassenden Uberblick Uber die Ergebnisse, die das Unternehmen 2023 hinsichtlich seiner
Nachhaltigkeitsziele erreicht hat. Gleichzeitig zeigt er die Nachhaltigkeitswirkung flr weitere identifizierte wesentliche Themen auf,
so z.B. in operativen Ablaufen der Kihne + Nagel International AG und ihrer Tochtergesellschaften, fir Leistungen und Losungen,
flr Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden sowie fiir die Umwelt. Der Nachhaltigkeitsbericht ist im Internet unter der Rubrik
sustainability report ab dem 10.04.2024 abrufbar.

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2023 in einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlauterung: Der Vergutungsbericht findet sich auf den Seiten 37 ff. des Geschaftsberichts. Er erlautert das Vergutungssystem und
die fir das Geschaftsjahr 2023 an die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Geschaftsleitung ausgerichtete Vergltung.

Vergiitungsabstimmungen

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und den Statuten ist die Generalversammlung fur die Genehmigung der maximalen
Verglitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung zustandig.

Vergiitung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des Verwaltungsrats flr die Zeitperiode bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung im Umfang von CHF 5’500’000.- zu genehmigen.

Vergiitung der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Geschaftsleitung, der in Bezug auf das Geschaftsjahr
2025 ausgerichtet, versprochen oder zugesprochen wird, im Umfang von CHF 30’000’000.- zu genehmigen.

Einfuhrung Kapitalband

Der Verwaltungsrat beantragt, ein Kapitalband mit einer Obergrenze von CHF 150'942'228 und einer Untergrenze von CHF
108°'678'405 einzufihren, das den Verwaltungsrat ermachtigt, das Aktienkapital der Kihne + Nagel International AG innerhalb dieser
Grenzen bis zum 8. Mai 2029 einmal oder mehrmals zu erhéhen und/oder herabzusetzen, und dementsprechend die Art. 3 Abs. 2
und 3 sowie Art. 3 Abs. 5 der Statuten zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

Erlauterung: Mit Inkrafttreten des neuen Aktienrechts wurde das genehmigte Kapital durch das Institut des Kapitalbands ersetzt.
Mit der Einflhrung eines Kapitalbands ermachtigt die Generalversammlung den Verwaltungsrat, das Aktienkapital der Gesellschaft
innerhalb einer bestimmten Bandbreite und innerhalb eines Zeitraums von maximal funf Jahren einmal oder mehrmals zu erhéhen
und/oder herabzusetzen.

Das genehmigte Kapital der Gesellschaft lauft am 3. Mai 2024 aus und kann nicht verlangert oder erneuert werden. Der Verwaltungsrat
ist der Ansicht, dass die EinfUhrung eines Kapitalbands in der beantragten Bandbreite im besten Interesse der Gesellschaft ist. Das
Kapitalband wird der Gesellschaft ermoglichen, ihre finanzielle Flexibilitat zu bewahren und schnell und angemessen auf veranderte
Umstande zu reagieren.

Die Gesamtzahl der neuen Aktien, die unter Beschrankung oder Aufhebung des Bezugs- oder Vorwegzeichnungsrechts aus dem
Kapitalband und dem bedingten Kapital ausgegeben werden kann, ist auf maximal 10% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals (d.h. maximal 12’075'378 neue Aktien) beschrankt.

Statutenanderung zum neuen Aktienrecht
Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten der Gesellschaft an der ordentlichen Generalversammlung 2024 an das neue Schweizer
Aktienrecht anzupassen.

Erlauterung: Am 1. Januar 2023 trat das neue Schweizer Aktienrecht in Kraft. Die Aktienrechtsrevision sieht eine zweijahrige
Ubergangsfrist vor, wahrend derer Aktiengesellschaften ihre Statuten und sonstigen Reglemente an die neuen Bestimmungen anpassen
mussen. Die vom Verwaltungsrat beantragten Statutenadnderungen dienen vor allem der Umsetzung der erweiterten Flexibilitat,
der Starkung von Aktionarsrechten und der allgemeinen Angleichung einzelner Bestimmungen an den neuen Gesetzeswortlaut.

Bei dieser Gelegenheit beantragt der Verwaltungsrat ausserdem die Erganzung des Gesellschaftszwecks: Der beantragte neue
Art. 2 Abs. 3 der Statuten soll das Engagement der Gesellschaft in Bezug auf Nachhaltigkeit bei der Verfolgung ihrer Aktivitaten
hervorheben und den statutarischen Gesellschaftszweck mit den Nachhaltigkeitsbemuhungen der Gesellschaft in Einklang bringen.



Die beantragten Statutenanderungen sind thematisch gegliedert und werden der Generalversammlung in vier Untertraktanden zur
Genehmigung unterbreitet.

9.1 Anderung des Gesellschaftszwecks
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 der Statuten um einen Abs. 3 zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

9.2 Anderung der Bestimmungen iiber die Aktien, die Bekanntmachungen und den Gerichtsstand
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 4 Abs. 1, 2 und 6, Art. 5 Abs. 2, Art. 28 sowie Art. 28a (einschliesslich den Titel V.) der Statuten
zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

9.3 Anderung der Bestimmungen iiber die Generalversammlung, die Reserve und die Gewinnverteilung
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8 Abs. 2, Art. 9 Abs. 3 und 4, Art. 10 Abs. 1, 2, 3 und 5, Art. 11 Abs. 3 und 4, Art. 12, Art. 13
Abs. 2 und 3 sowie Art. 27 der Statuten zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

9.4 Anderung der Bestimmungen iiber den Verwaltungsrat und die Vergiitung
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 14 Abs. 2, Art. 15 Abs. 3, Art. 17 Abs. 1, 2 und 4, Art. 21 Abs. 1, 3 und 4, Art. 22a sowie Art. 23
Abs. 1, 2, 3 und 4 der Statuten zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

Organisatorisches

Berichte

Der Geschaftsbericht liegt ab dem 4. April 2024 am Sitz der Gesellschaft, Dorfstrasse 50, 8834 Schindellegi zur Einsicht der
Aktionarinnen und Aktionare auf. Er kann jederzeit unter folgender Internet-Adresse eingesehen und heruntergeladen werden:
https://2023-annual-report.kuehne-nagel.com/. Der Nachhaltigkeitsbericht kann ab dem 10.04.2024 unter folgender Internet-Adresse
eingesehen und heruntergeladen werden: https://2023-annual-report.kuehne-nagel.com/sustainability-report.

Teilnahme und Stimmberechtigung
Stimmberechtigt sind die am 2. Mai 2024, um 17.00 Uhr (MESZ) im Aktienregister eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare.
Vom 2. Mai 2024 bis einschliesslich 8. Mai 2024 werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen.

Keine Handelsbeschrankung fiir Aktien der Kiihne + Nagel International AG
Die Registrierung von Aktionarinnen und Aktionaren zu Stimmrechtszwecken hat keinen Einfluss auf die Handelbarkeit der Aktien vor,
wahrend oder nach der Generalversammlung und unabhangig davon, ob sie zur Stimmberechtigung eingetragen sind oder nicht.

Wichtige Informationen

Die Gesundheit unserer Aktionarinnen und Aktionare hat fir uns weiterhin héchste Prioritat. Deshalb legen wir unseren Aktionarinnen und
Aktionaren vorsorglich nahe, nicht personlich an der Generalversammlung zu erscheinen, sondern ihre Weisungen an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter zu erteilen:

— via der Internet-Seite https://kuehnenagel.netvote.ch oder
— schriftlich mit dem beiliegenden Vollmachtsformular

Vielen Dank, dass Sie diese Moglichkeit nutzen.

Wir méchten Sie zudem auf die Mdoglichkeit hinweisen, dass Sie zukunftige Einladungen zur Generalversammlung der Kihne + Nagel
International AG auch per E-Mail erhalten kdnnen. Zu diesem Zweck kdnnen Sie lhre E-Mailadresse in der dafur vorgesehenen Box des
Kuehne+Nagel Netvote Portals eingeben.

Vollmachtserteilung

Aktionarinnen und Aktionare sind gebeten, ihre Weisungen zur Stimmabgabe auf dem Vollmachtsformular handschriftlich auszufillen,
zu unterzeichnen und so bald als modglich, spatestens jedoch bis zum 7. Mai 2024 eintreffend, an das Aktienregister:
Segetis AG, Platz 4, 6039 Root D4 zu retournieren.

Aktionarinnen und Aktionare kénnen Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch auf https:
kuehnenagel.netvote.ch erteilen. Die Instruktionen missen bis spatestens 7. Mai 2024, um 11.59 Uhr erfolgen.

Datenschutzhinweis
Hinweise zum Umgang mit personenbezogenen Daten der Aktionarinnen und Aktionare im Rahmen dieser Generalversammlung finden
Sie unter: https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance.

Kihne + Nagel International AG

Fir den Verwaltungsrat

Dr. Jorg Wolle
Prasident des Verwaltungsrats



