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PERSONALVORSORGE DES KANTONS ZURICH

«Intensives
Jahr»

2010 war fiir die BVK
voller Herausforderungen.

Die in vielen Punkten

unbestrittene Statutenrevision zur nachhalti-
gen Finanzierung wurde erarbeitet und nach
der Gutheissung durch den Regierungsrat in
die Vernehmlassung gegeben. Die Verhaftung
und spditere fristlose Entlassung des BVK-
Anlagechefs sowie die administrativen und
strafrechtlichen Untersuchungen absorbierten
viel Energie. Auch hat die Parlamentarische
Untersuchungskommission (PUK BVK) ihre
Arbeit aufgenommen.

Aus Anlegersicht war das Jahr 2010 geprégt
von grossen Unsicherheiten: historische Tiefst-
stdnde bei den Zinsen, verbunden mit einer
zunehmenden Verunsicherung der Marktteil-
nehmer. Sorgen um die wachsende Staatsver-
schuldung in den Industrieléindern und den
drohenden Staatsbankrotten in der Eurozone
sowie die massive Ausweitung der Geldmen-
ge in den USA fiihrten zur starken Abschwd-
chung von Euro und Dollar. Dies ging auch an
der BVK nicht spurlos vortiber und wirkte sich
negativ auf die Performance aus. Die in Lokal-
wdhrungen sehr gute Performance in den USA
und den Schwellenldndern wurde weitgehend
kompensiert. Hingegen konnte das direkt
gehaltene Immobilien-Portfolio positiv entwi-
ckelt werden.

Das Kostensenkungsprogramm beim externen
Asset Management trug Friichte, die Gesamt-
kosten konnten liber das ganze Rechnungs-
jahr gesehen um 15 % gesenkt werden.

Die Interessen der Versicherten stehen ftir die
BVK im Zentrum. Mit der Teilrevision der Sta-
tuten konnten die Leistungen per Mitte 2010
punktuell verbessert werden. Der Versicherten-
bestand wuchs auch im vergangenen Jahr. Dies
ist fiir die Weiterentwicklung der BVK positiv.

Wir wiinschen Ihnen eine informative Lekttire.

o0\

Thomas R. Schénbdchler
Chef BVK, Vorsitzender der Geschdiftsleitung
BVK Personalvorsorge des Kantons Ziirich
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Das Wichtigste in Kiirze

Auch im vergangenen Jahr konnte die BVK ein Bestandeswachs-
tum verzeichnen. Der Bestand der Aktivversicherten nahm um
2701 Personen zu, der Bestand der Rentner/-innen um 1280
Personen.

Das Vorsorgekapital und die versicherungstechnischen Riick-
stellungen stiegen um CHF 772 Mio. auf CHF 24,32 Mrd. Der
Mittelzufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen war 2010 mit
rund CHF 60 Mio. (Vorjahr CHF 118 Mio.) grosser als der Geld-
abfluss in Form von Leistungen und Vorbeziigen.

Die Jahresperformance war mit 2,2 % und nicht ausgeschopftem
Risiko tiefer, als gemadss der definierten Strategie zu erwarten
war. Der Anteil der indexierten Aktienanlagen betrug tiber 80 %,
die aktiven Mandate leisteten 2010 einen Uberproportionalen
Beitrag zur Performance.

Die starken Abwertungen der investierten Hauptwahrungen
Euro und US-Dollar gegeniiber dem Schweizer Franken haben
per Bilanzstichtag einen grossen Teil der guten Performance der
BVK in der Ursprungswahrung getilgt.

Mit dem Vermogensertrag konnten die Verzinsung der Spar-
guthaben (2 %) der Aktivversicherten sichergestellt und die
laufenden Kosten gedeckt werden. Die Finanzierung der zur
Leistungserbringung notwendigen technischen Verzinsung
von 4% auf dem Vorsorgekapital der Rentenbeziehenden
musste jedoch zum grossen Teil zu Lasten des Deckungs-
grades abgewickelt werden. Der Deckungsgrad ging um
0,8 Prozentpunkte zurtick.

Erneut konnte der zur Deckung der Risikoleistungen nicht beno-
tigte Anteil des Risikobeitrages von 0,7 Prozentpunkten zur Stit-
zung des Deckungsgrades eingesetzt werden.

Kennzahlen 2010 2009 Veranderung
Anzahl Aktivversicherte 76 170 73 469 +3,7%
Anzahl Rentner/-innen 28 052 26772 +4,8%
Bilanzsumme (Mrd. CHF) 21,10 20,59 +2,5%
Vorsorgekapital und technische Rickstellungen (Mrd. CHF) 24,32 23,55 +3,3%
Verfligbares Vorsorgevermogen 21,04 20,57 +2,3%
Unterdeckung (Mrd. CHF) 3,28 2,98
Deckungsgrad 86,5% 87,3%
Angeschlossene Arbeitgeber 531 533
Performance 2,2% 11,2%
Verzinsung Sparguthaben 2,0% 2,0%
Technischer Zins 4,0% 4,0%

Deckungsgrad im dritten Jahr in Folge

unter 90%

Mit einem Deckungsgrad von 100 Prozent ist eine Pensionskas-
se in der Lage, mit dem vorhandenen Vermogen samtliche lau-
fenden und kiinftigen Vorsorgeverpflichtungen zu finanzieren.

Um gegen Schwankungen an den Kapitalmarkten gewappnet zu
sein, missen zusatzliche Reserven gebildet werden.

Die Statuten der BVK zwingen die Fiihrungsorgane bei einem
Deckungsgrad von unter 90 % Massnahmen zu ergreifen.

Mit der geplanten Statutenrevision zur nachhaltigen Finanzie-
rung wird diesem Auftrag Rechnung getragen.

Entwicklung Deckungsgrad 2001-2010
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AKTIVEN 31.12.2010 31.12.2009
Vermoégensanlagen inCHF  in % in CHF in %
Geld und Geldmarktanlagen 2819 156 288 13,6 2946 138 270 14,8
Obligationen in CHF 2390103 298 11,6 2135007 007 10,7
Fremdwahrungsobligationen 1737 764 071 8,4 1841189773 9,2
Wandelanleihen 870 298 639 4,2 758 335 569 3,8
Hypotheken 1056 047 239 5,1 1084 086 618 54
Aktien Schweiz 2625828 308 12,7 2532814 343 12,7
Aktien Ausland 3507 995 311 17,0 3050 201 985 15,3
Commodities 788 686 011 3,8 648 005 022 3,2
Hedge Funds 65161 584 0,3 485 016 009 2,4
Private Equity 398 568 270 1,9 323 567 557 1,6
Immobilien Schweiz 3 848 864 019 18,6 3669 411 336 18,4
Immobilien Ausland 576 903 278 2,8 499 107 467 2,5
Total Finanzanlagen 20 685376 316 100 19 972 880 956 100
Total Sonstige Aktiven 402 135 850 609 510 284

A TOTAL VERMOGENSANLAGEN 21087 512 166 20 582 391 240

B TOTAL AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 10 567 746 11014 137

C (A+B) TOTAL AKTIVEN 21098 079 912 20 593 405 377
PASSIVEN

D Total Verbindlichkeiten -57 498 387 -25748 522

E Total Vorsorgekapital und technische Riickstellungen -24 319 743 289 -23 545 976 294

F Wertschwankungsreserve 0 0

G Unterdeckung 3279161 764 2978 319 439

H (D+E+F+G) TOTAL PASSIVEN -21 098 079 912 -20 593 405 377

°
Betriebsrechnung ...
2010 2009
A Total Ordentliche und Ubrige Beitrage und Einlagen 1042 933 046 1066 662 452
B Total Eintrittsleistungen 436 681 543 428 769 837
C (A+B) ZUFLUSS AUS BEITRAGEN UND EINTRITTSLEISTUNGEN 1479 614 589 1495 432 289
D Total Reglementarische Leistungen -950 967 440 -912 745 550
E Total Austrittsleistungen -469 013 931 -465 051 756
F (D+E) ABFLUSS FUR LEISTUNGEN UND VORBEZUGE -1419 981 371 -1377 797 306
G Total Auflosung/Bildung Vorsorgekapitalien, techn. Riickstellungen u. Beitragsreserven -774 400 116 -763 311 007
H Total Beitrag Sicherheitsfonds -5 679 239 -10 378 340
I (C+F+G+H) NETTOERGEBNIS AUS DEM VERSICHERUNGSTEIL -720 446 137 -656 054 364
] Total Ergebnis aus Finanzanlagen 462 819 091 2052760514
K Total Ergebnis Sonstige Aktiven 3 889 365 2206 113
L1 Aufwand Asset Management -29 882 729 -34 849 779
L2 Aufwand Real Estate Management -8 324 764 -10 272 388
L Total Aufwand fiir Kapitalbewirtschaftung -38 207 493 -45 122 167
M (J+K+L) TOTAL NETTOERGEBNIS AUS VERMOGENSANLAGE 428 500 963 2009 844 460
N Total Sonstiger Ertrag 208 784 387 473
O Total Sonstiger Aufwand 0 0
P Total Aufwand Versichertenverwaltung -9 105 935 -10 021 742
Q (I+M+N+O+P) TOTAL VOR AUFLOSUNG/BILDUNG VON WERTSCHWANKUNGSRESERVEN -300 842 325 1344 155 827
R Auflésung/Bildung Wertschwankungsreserve 0 0
Z (Q+R) ERTRAGS-/AUFWANDUBERSCHUSS -300 842 325 1344 155 827
Hinweis:

Die in diesem Kurzbericht publizierten Angaben wurden durch die Revisionsstelle noch nicht gepriift.
Die gepriiften Zahlen werden im Geschaftsbericht 2010 verdffentlicht, der ab Juni 2011 verfiigbar ist.
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Versichertenbestand und Vorsorgevermogen

Anzahl der Aktivversicherten 2010 Anteil 2009 Anteil 2000 Anteil
Ménner 28 966 28 268 23 391

Frauen 47 204 45 201 29 620

Total 76 170 73% 73 469 73% 53011 76%
Zunahme gegentiber Vorjahr +3,7%

Anzahl der Rentner/-innen 2010 2009 2000
Altersrenten 20 390 19148 11 063
Invalidenrenten 2 364 2392 1813
Ehegattenrenten 3790 3678 2682
Kinderrenten 1508 1554 1027

Total 28 052 27 % 26772 27 % 16 585 24%
Zunahme gegentiiber Vorjahr +4,8%

Total Anspruchsberechtigte 104 222 100 % 100 241 100 % 69 596 100 %
Zunahme gegenlber Vorjahr +4,0%

Die Zahl der Anspruchsberechtigten nahm von 100'241 Per-
sonen um 3,97 % auf 104'222 zu. Auch hat sich der seit tber
10 Jahren anhaltende Trend der starken Bestandeszunahme an
versicherten Frauen fortgesetzt. Die Anzahl der Rentner/-innen
ist im vergangenen Jahr starker angestiegen als die Anzahl der
Aktivversicherten.

Als Folge stieg das Vorsorgekapital der Rentner/-innen stérker
an als dasjenige der Aktivversicherten. Damit wird es fiir die BVK
immer anspruchsvoller, die notwendige Verzinsung der Kapi-
talien sicherzustellen.

Das Vorsorgekapital der Rentner/-innen wird unabhangig vom
tatsachlichen Vermogensertrag mit dem technischen Zinssatz
von 4 % verzinst.

Damit die Entwicklung der Vorsorgekapitalien insgesamt nicht
aus dem Ruder lauft, missen die Aktivversicherten im Vergleich
mit den Rentner/-innen einen Zinsverzicht leisten und mit einem
Zins von 2% Vorlieb nehmen.

Fur die Neupensionierten fallen zudem Kosten an, um die not-
wendige Verstarkung des Sparguthabens auf das Vorsorgekapi-
tal als Rentner/-in und die damit verbundenen Riickstellungen
zu finanzieren.

Der Bestand der Invalidenrentner/-innen nahm um 1,2% oder
28 Rentner/-innen ab.

Das Vorsorgekapital der Aktiven betragt CHF 12,5 Mrd. und
das der Rentenbeziiger/-innen CHF 10,5 Mrd. Trotz der Abnah-
me der Invaliditatsleistungen nahm das Vorsorgekapital der
Rentenbeziiger/-innen Uberproportional zu.

Mit anderen Worten beanspruchen die 27 % Rentner/-innen
46 % des Gesamtvermdgens. Dieser Teil ist mit dem technischen
Zinssatz von 4 % zu verzinsen.

Zusammensetzung des Vorsorgekapitals

31.12.2010 (Mio. CHF)  31.12.2009 (Mio. CHF)

Grundlagen Grundlagen

VZ 2005, 4% VZ 2005, 4%

VERFUGBARES VORSORGEVERMOGEN 21 040,6 20 567,7
Vorsorgekapital Aktive 54% 12 480,0 12 263,8
Vorsorgekapital Rentner/-innen 46% 10 456,7 9971,1
Riickstellung flir pendente Risiken 187,0 182,0
Riickstellung fiir Zulagen auf laufenden Renten 392,0 429,0
Riickstellung fiir Zunahme der Lebenserwartung 429,0 332,0
Riickstellung fiir den Umwandlungssatz 375,0 368,0
Versicherungstechnische Riickstellungen 1383,0 1311,0
VERSICHERUNGSTECHNISCH NOTWENDIGES VORSORGEKAPITAL 24319,7 23 545,9
DECKUNGSGRAD NACH ART. 44 BVV 2 86,5% 87,3%

Vorsorgevermdgen in Prozenten des Vorsorgekapitals




Immobilien

Hohe Nachfrage nach erstklassigen
Immobilien in der Schweiz

Die BVK erzielte 2010 auf ihren Immobilien eine Performance
von 4,9 % (Benchmark 4,9 %), dies trotz historisch tiefen Hypo-
thekarzinsen und einem daran gekoppelten tiefen Referenzzins-
satz. Das gute Resultat ist auf den hohen Anteil an Geschaftslie-
genschaften an Toplagen zuriick zu fiihren. Fir das Berichtsjahr
liess die BVK erstmalig auch die latenten Grundstiicksgewinn-
und Handanderungssteuern fiir jede Liegenschaft berechnen.
Der resultierende Betrag von CHF 93 Mio. wurde erfolgswirksam
verbucht. Ohne diesen einmaligen Effekt hatte im Geschaftsjahr
2010 eine Performance von 7,6 % resultiert.

Unsicherheiten an den Aktienmarkten, unattraktive Renditen
an den Obligationenmarkten und zunehmende Wahrungsri-
siken stiitzten auch 2010 die Nachfrage nach sicheren Anlagen
in Schweizer Immobilien. Dem stand ein sehr geringes Angebot
gegentber. Insbesondere Wohnliegenschaften an guten Lagen zu
angemessenen Renditen waren sehr gefragt und kaum erhaltlich.

Bei den institutionellen Immobilienanlagen stellte die BVK erneut
fest, dass die bezahlten Renditen fiir gute Anlageobjekte sehr tief
waren und von den Marktteilnehmern geringe Risikozuschldge
eingerechnet wurden. Die BVK ist deshalb bei der Akquisition
von Liegenschaften und Einschatzungen von Risiko- und Ren-
ditepotenzialen zuriickhaltend. Sie fokussiert sich auf die Wert-
schopfung mit Projekt- und Bestandesentwicklungen.

Entwicklungen und Akquisitionen der BVK

In Schwerzenbach begann der Bau der Siedlung «Im Vieri». Fiir
dieses Projekt entwickelte die BVK ein modernes Wohnkonzept,
das die Bedirfnisse der wachsenden Zielgruppe von élteren Leu-
ten berticksichtigt. In enger Zusammenarbeit mit der Gemeinde
Schwerzenbach, einer Pflegeheimbetreiberin und verschiedenen
Planern entstand ein Projekt mit 188 Wohnungen fiir unter-
schiedliche Lebensphasen.

Projekt «Archhéfe», Winterthur

Kurzbericht 2010

Einkaufszentrum «Fribourg Centre»

Im Zentrum der Anlage ist ein Pflegeheim mit 52 Pflegeplatzen
vorgesehen, wo es neben den Dienstleistungen fiir die Alters-
wohnungen auch eine 6ffentlich zugangliche Cafeteria gibt.
Erganzend sind Raumlichkeiten fiir die Spitex, Arzt- und Physio-
therapiepraxen sowie eine Kindertagesstatte vorgesehen. Diese
wird durch die Gemeinde betrieben.

Zudem erwarb die BVK im Stadtzentrum von Winterthur
ein Areal fir die gemischt genutzte Zentrumsiiberbauung
«Archhofe». Das Objekt befindet sich an zentraler Lage unmittel-
bar beim Bahnhofplatz. Auf einer Nettogeschossflache von rund
22’000 m? sind Verkaufsflachen, ca. 70 Wohnungen, Biro- und
Gastronomiefldchen vorgesehen.

5




Kurzbericht 2010

2010 erfolgte die Ubertragung von zwei Baulandgrundstiicken
in Winterthur und Regensdorf zum aktuellen Marktwert vom
Finanzvermégen des Kantons Zirich zu den Vermdégensanla-
gen der BVK. Dank der guten Standorteigenschaften der kiinf-
tigen Wohnnutzung und des Marktpotenzials ist dies fir die BVK
eine gute Diversifikation des Immobilienportfolios. Aufgrund der
Grosse der kiinftigen Wohnuberbauung ergeben sich Vorteile bei
der Bebauung und der effizienten Bewirtschaftung der Bauten.

Die BVK erwarb im Verlaufe des Jahres 2010 auch die restlichen
50% der Miteigentumsanteile des im Jahre 2004 fertiggestell-
ten «Fribourg Centre». Sie ist damit nun Alleineigentiimerin. Das
moderne Einkaufszentrum befindet sich an bester Stadt- und
Passantenlage.

Der Hauptfokus im Berichtsjahr lag bei den verschiedenen Pro-
jektentwicklungen und Sanierungen sowie bei der marktge-
rechten Repositionierung von Bestandesliegenschaften.

Immobilien Ausland

Zur Diversifikation der Vermogensanlagen investiert die BVK in
die Anlagestiftung fiir Immobilienanlagen im Ausland (AFIAA).
Die AFIAA ist eine Anlagestiftung fiir Immobilienanlagen, die vor

allem in auslandische Direktanlagen investiert. Sie befindet sich
heute im Besitz von zwanzig Pensionskassen. Grosste Anteilseig-
nerin ist die BVK.

lhre Beteiligung wies Ende 2010 einen Marktwert von
CHF 257,8 Mio. aus. Trotz eines guten operativen Resultats in
Lokalwahrungen resultierte in Schweizer Franken aufgrund von
(nicht realisierten) Fremdwahrungsverlusten im Berichtsjahr eine
Rendite von -2,4 %.

Diese Anlage zahlt zu den indirekten Immobilienanlagen der BVK.
Neben der Beteiligung an der AFIAA tatigt die BVK auch Inve-
stitionen in Form von kosteneffizienten Indexzertifikaten, wel-
che die Entwicklung eines vorbestimmten Immobilienindexes
abbilden, sowie Anlagen in kotierte Immobilienfonds. Wie im
Bereich Private Equity wird auch bei den Immobilien Ausland in
begrenztem Umfang Uber kollektive Kapitalanlagevehikel inve-
stiert. Diese sind typischerweise in Form auslandischer Komman-
ditgesellschaften («Limited Partnerships») ausgestaltet, an denen
sich die Investoren als beschrankt haftende «Limited Partners»
beteiligen. Die Anlagen in Immobilien Ausland (ohne AFIAA)
erzielten 2010 eine Rendite von 5 %.

Das Anlagejahr in Kiirze

Geld und Geldmarktanlagen

Die Investitionen im Bereich der alternativen Anlagen wurden
2010 reduziert. Der Anteil in Geld und Geldmarktanlagen am
Gesamtvermdgen lag deshalb mit 13,6 % leicht Gber der Strate-
giequote von 12 %. Die Investition in die Anlagekategorie Wah-
rungsmanagement wurde 2010 schrittweise reduziert und konn-
te bis Ende Jahr vollstandig abgebaut werden.

Obligationen in Schweizer Franken und
Fremdwéahrungsobligationen

Zu Beginn des Jahres dominierte in Anlagekreisen die Furcht
vor dem erneuten Abgleiten der Industrielander in eine zwei-
te Rezession und einer nachfolgenden deflationdaren Entwick-
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lung. In Landern wie Portugal, Irland, Griechenland und Spani-
en spitzte sich die Situation bezlglich der Staatsverschuldung
zu. Dies liess die Zinsen im Dollarraum, in Deutschland und vor
allem auch in der Schweiz auf neue Tiefststande sinken.

Im August 2010 erhielt ein Anleger fiir eine Schweizer Bundes-
obligation mit einer zehnjdhrigen Laufzeit eine Rendite von gera-
de noch 1 %! Danach setzte jedoch eine Trendwende ein, welche
die langfristigen Zinsen in der Schweiz bis zum Jahresende auf
1,7 % fiihrte. Die entsprechenden Sétze in Europa und den USA
lagen bei rund 3 % bzw. 3,3 %.

Bei den Fremdwahrungsobligationen, die nicht vollstiandig
gegen Wahrungsrisiken abgesichert sind, schlug sich der starke
Schweizer Franken deutlich negativ auf die Performance nieder.
In Schweizer Franken resultierte fir die BVK ein Verlust. Dieser
konnte durch die Gewinne bei den Wandelanleihen (+2,2 %),
die durch drei externe Mandate bewirtschaftet werden, teilwei-
se kompensiert werden.

Aktien Schweiz und Ausland

Die Aktienmarkte starteten verhalten ins Jahr, die meisten Indizes
lagen Mitte Jahr im Minus. Grund dafiir waren mitunter die sich
ausweitende Schuldenkrise in Europa und die hartnackig hohe
Arbeitslosigkeit in vielen Industrieldndern.

Im August setzte vor allem in den USA und den Schwellen-
landern eine starke Aufwartsbewegung an den Aktienmarkten
ein. Diese war begriindet durch die besseren Konjunkturdaten,
die zumindest vorlaufige Entscharfung der Schuldensituation in
Europa wegen der neuen Europdischen Finanzstabilisierungsfazi-
litat (EFSF) sowie durch die angekiindigte Ausweitung der geld-
politischen Lockerung in den USA.



Der amerikanische S&P 500 Index beendete das Jahr schliess-
lich mit einem Gewinn von 15,1 %, der MSCI Emerging Markets
legte gar um 19% zu. Aufgrund der starken Abwertung von
Euro und US-Dollar gegeniiber dem Schweizer Franken resul-
tierte fir die BVK in Schweizer Franken eine reduzierte Perfor-
mance von 2,7 %.

Die Markte in Europa konnten hier nicht Schritt halten. Der
Euro Stoxx 50 Index beendete das Jahr mit einem Minus von
1,8%. Der eher defensiv ausgerichtete Schweizer Hauptindex
SMI gewann 1,3% (inkl. Dividenden). Deutlich besser entwi-
ckelten sich in der Schweiz die kleinen und mittelgrossen Unter-
nehmen (Small & Mid Caps).

Seit Méarz 2010 wird bei der BVK ein Teil dieser Anlagen Uber
ein SMI Mid-Indexmandat abgebildet. Die Indexlésung erzielte
einen Zuwachs von 15,8 %, wahrend die aktiven Mandate sogar
eine Rendite von 24,3 % erwirtschafteten.

Commodities, Hedge Funds und Private Equity
(Alternative Anlagen)

Das Hedge Funds-Beratungsmandat wurde 2010 gekiindigt, die
Anlagen so weit wie mdglich abgebaut. Per Ende 2010 verblie-
ben noch illiquide Positionen im Gesamtwert von CHF 66,4 Mio.

Rohstoffe waren im vergangenen Jahr eine der rentabelsten
Anlagekategorien. Die BVK erzielte in diesem Bereich eine Rendi-
te von 13,6 %. Aufgrund der etwas defensiveren Zusammenset-
zung durch die Beimischung einiger aktiver Fonds lag die Rendi-
te leicht hinter der Benchmark (+14,6 %) zurick.

Der Bereich Private Equity erzielte im Anlagejahr 2010 eine Ren-
dite von -1,6 % (Benchmark 6,4 %). Im Gegensatz zur Benchmark
befinden sich die BVK Private Equity Anlagen noch im Aufbau.

Kurzbericht 2010
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Bei Private Equity fallen die hochsten Ertrdge kurz vor Ablauf der
Anlagedauer an.

Die Alternativen Anlagen sind heute im Vergleich zur definierten
Benchmark klar untergewichtet. Im Rahmen der anstehenden
Prifung der Anlagestruktur werden die Alternativen Anlagen
neu ausgerichtet.

Wahrungsrisiko und Verunsicherungen
pragen Gesamtperformance

Das Anlagejahr 2010 stand im Zeichen der zunehmenden Verun-
sicherung der Marktteilnehmer und gegenlaufiger Entwicklungen:
zwar erholte sich die Weltwirtschaft weiter, die Zinsen sanken aber
auf neue historische Tiefststdnde, in den Industrieldndern stieg die
Staatsverschuldung auf bedrohliche Hohen an.

Nur das von den Euro-Landern und dem Internationalen Wah-
rungsfonds gemeinsam geschniirte Rettungspaket konnte Grie-
chenland im Mai vor einem drohenden Staatsbankrott retten.

Im November musste auch Irland, das unter dem Platzen der rie-
sigen Immobilienblase und des anschliessenden Zusammenbruchs
seines Bankensektors litt, die Hilfe des neuen Europdischen Finanz-
stabilisierungsfonds (EFSF) beantragen.

Die Sorgen um einen Staatsbankrott in der Eurozone sowie die mas-
sive Ausweitung der Geldmenge in den USA fiihrten zur Abschwa-
chung von Euro und US-Dollar. Fiir Schweizer Anleger/-innen wirkte
sich dies negativ auf die erzielte Rendite aus. Der US-Dollar verlor

gegentlber dem Schweizer Franken im Jahr 2010 fast 10% an Wert.
Der Euro lag Ende Jahr sogar fast 16 % tiefer als zu Jahresbeginn.

Die BVK wies im vergangenen Jahr eine Performance von 2,2 % auf
(bei einer Volatilitat von 5,5 %). Die Benchmark-Performance lag
bei 2,6 % (mit einer Volatilitat von 5,9 %).

Die strategische Absicherungsquote gegen Fremdwahrungsrisiken
betrug bei den Fremdwahrungsobligationen 35 %. Um die Wah-
rungsverluste als Folge der starken Abwertung vieler Wahrungen
gegeniiber dem Schweizer Franken zu reduzieren, wurde wéh-
rend des gesamten Anlagejahres eine hohere Absicherungsquote
gewahlt. Dies wirkte sich positiv auf das Gesamtresultat aus.

Die Rohstoffanlagen sind zu 100% wahrungsgesichert. Bei den
Aktien, in vermindertem Ausmass auch bei Immobilien, machen
Wahrungsrisiken historisch gesehen einen deutlich geringeren
Anteil am Gesamtrisiko aus. Bei diesen beiden Anlagekategorien
wurde deshalb auf eine Wahrungsabsicherung verzichtet.
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Fihrungsorgane und Zustandigkeiten

Verwaltungskommission

Der Kantonsrat erldsst das BVK-Gesetz und genehmigt die BVK-
Statuten. Er genehmigt das Budget der BVK im Rahmen des
Beschlusses liber die Festsetzung des Budgets und die Kenntnis-
nahme des konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplans (KEF).
Die Abnahme der BVK-Rechnung erfolgt im Rahmen der Geneh-
migung des Geschiéftsberichts des Regierungsrates.

Oberstes Organ der BVK im eigentlichen Sinn ist der Regierungs-
rat. Er erlasst die BVK-Statuten und setzt den Stellenplan der BVK
fest. Er wahlt die Mitglieder der paritatischen Verwaltungskom-
mission, welche je aus acht Arbeitnehmer- und Arbeitgeberver-
tretern zusammengesetzt ist. Die Finanzdirektion erlasst die Aus-
fihrungsrichtlinien und das Organisationsreglement. Sie tber-
wacht die Tatigkeit der BVK-Geschéftsleitung.

Die paritatisch zusammengesetzte Verwaltungskommission berat
den Regierungsrat in wichtigen Versicherungsfragen, empfiehlt
die Annahme oder Ablehnung der Jahresrechnung und nimmt
zu Antrdgen auf Anderung der BVK-Statuten Stellung. Die Ver-
waltungskommission wird von der Finanzdirektorin prasidiert.

Der Anlageausschuss der Verwaltungskommission besteht aus je
drei Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern, die gleichzeitig
auch der Verwaltungskommission angehoren. Der Anlageaus-
schuss berdt die Finanzdirektion betreffend Anlagestrategie. Sie
wird auch fiir strategische Entscheide im Bereich der Kapitalbe-
wirtschaftung oder der Anlageorganisation konsultiert.

Das Investment Committee besteht aus drei Mitgliedern der
Geschéftsleitung, je einem Arbeitnehmer- und Arbeitgeberver-
treter sowie je einem Finanz- und Risikoexperten mit beratender
Funktion. Es ist fir die taktischen Anlageentscheide im Rahmen
der Anlagestrategie und der aktuellen Marktsituation zustéandig.

Die Geschiftsleitung der BVK setzt die gesetzlichen Vorgaben
sowie Anordnungen von Regierungsrat und Finanzdirektion um.
Sie vertritt die BVK nach aussen. Die Mitglieder der Geschaftslei-
tung sind im Handelsregister mit Kollektivunterschrift zu zwei-
en eingetragen.

Der Geschaftsbericht 2010 wird ab dem 1.6.2011 auf der Website
der BVK (www.bvk.ch) publiziert.

Er kann zudem als gedruckte Version bei der BVK bis am 15. Mai
2011 bestellt werden.

Per Post:

BVK Personalvorsorge des
Kantons Zirich

Postfach

8090 Ziirich

Per mail:
bvk@bvk.zh.ch

Prasidentin

Dr. Ursula Gut-Winterberger
Regierungsratin
Arbeitgebervertreterin*

Mitglieder

Dr. Lukas Briner
Direktor, Zirich
Arbeitgebervertreter*

lic. iur. Lucius Diirr
Direktor, Ziirich
Arbeitgebervertreter*

lic. phil. 1 Roberto Frigg
Schulpsychologe, Au
Arbeitnehmervertreter*

Markus Fuchs
Kantonspolizist, Hinwil
Arbeitnehmervertreter

Hans-Peter Hulliger
Gemeindeprasident, Baretswil
Arbeitgebervertreter

dipl. phys. ETH Ernst Joss
Pensionskassenexperte, Dietikon
Arbeitnehmervertreter

Cécile Krebs
Prasidentin VPV, Winterthur
Arbeitnehmervertreterin

Geschiftsleitung

Thomas R. Schonbachler
MBA, Betriebsékonom FH,
Chef BVK / Vorsitzender der
Geschiftsleitung

Jurg Landolt

eidg. dipl. Pensionskassenleiter,
Abteilungschef Versichertenver-
waltung und Chef Stv.

Dr. Thomas Liebi

CFA, Leiter Investment Research/
Abteilungschef Asset Manage-
ment a.i.

Investment Committee

Thomas R. Schonbachler
Chef BVK / Vorsitzender der
Geschéftsleitung

Dr. Thomas Liebi

Leiter Investment Research /
Abteilungschef Asset Manage-
ment a.i.

Stefan Schadle
Abteilungschef Real Estate
Management

Lilo Latzsch
Lehrerin, Zirich
Arbeitnehmervertreterin

Arialdo Pulcini

Leiter Finanz- und Rechnungs-
wesen, Richterswil,
Arbeitnehmervertreter*

Dr. Georg Pfister
Oberrichter, Kiisnacht
Arbeitgebervertreter

Gregor Messerli
Chef Personalamt, Riifenacht
Arbeitgebervertreter

Dr. René Ruchti
Direktor, Horgen
Arbeitgebervertreter

dipl. phys. ETH Markus Schneider
Finanzberater, Gossau
Arbeitnehmervertreter*

Andrea Sprecher
Kantonsratin, Zirich
Arbeitnehmervertreterin

Christine Zimmermann
Personalfachfrau, Uster
Arbeitgebervertreterin

*Mitglieder des Anlageausschusses

Stefan Schadle

dipl. Architekt ETH,
Abteilungschef Real Estate
Management

Susanne Bernardi
Abteilungschefin Rechnungswesen
und Zentrale Dienste

Dominique Schlott
eidg. dipl. Wirtschaftsinformatiker,
Abteilungschef Informatik

lic. iur. Lucius Diirr
Arbeitgebervertreter

Arialdo Pulcini
Arbeitnehmervertreter

Dr. Alex Hinder
Finanzexperte
(mit beratender Funktion)

Dr. Christian A. Walter
Risikoexperte
(mit beratender Funktion)
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Stampfenbachstrasse 63, 8090 Ziirich

Kontakt ™= vebvichcn @ wwwbvk.ch
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