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Abnahme Geschéftsbericht April 2025

Versichertenverwaltungskosten

@ 81 CHF

Durchschnitt geméss Markt-
analyse PPCmetrics AG: 286 CHF

Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser

2025 finden die Erneuerungswahlen fir den
Stiftungsrat statt. Was wiinscht man sich dafir?
Einen guten, soliden Jahresabschluss. Einen,
der sich mit guter Arbeit rechtfertigen l&sst,
aber nicht derart positiv ausfallt, dass man von
einem ausserordentlichen und eher durch Zu-
fall zustande gekommenen Resultat spricht.

Wir konstatieren: «Ziel erreicht!» Die Perfor-
mance hat mit 8,1 Prozent einen Uberdurch-
schnittlichen Wert erreicht und der Deckungs-
grad klettert auf erfreuliche 109,3 Prozent. Die
Anlagestrategie wurde im laufenden Jahr Gber-
prift und etwas angepasst — das machen wir
alle vier bis finf Jahre. Grosse Anpassungen der
Strategie waren indes nicht nétig, da, wie das
Resultat zeigt, die Richtung stimmt.
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Lilo Latzsch

Prasidentin
des Stiftungsrates
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Bruno Zanella
Vizeprésident
des Stiftungsrates

Aber die Uberpriifung lasst uns positiv in die
Zukunft blicken und den technischen Zinssatz
- und damit einhergehend die Umwandlungs-
sétze — anheben. Zudem hat die BVK mit der
umfassenden Vorsorgeberatung eine weitere
innovative ldee in die Realitdt umgesetzt.

Jetzt winschen wir uns fiur die kommenden
Wahlen viele Kandidaturen, eine hohe Wahlbe-
teiligung und ab Mitte Jahr einen Stiftungsrat,
der das Schiff BVK weiterhin sicher in die Zu-
kunft steuert.
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Thomas R. Schénbachler
Vorsitzender
der Geschéftsleitung



Gehoren Sie zum neuen Stiftungsrat?

Das oberste Organ der BVK wird neu besetzt

Alle vier Jahre wird der Stiftungsrat
der BVK neu gewahlt. Er besteht zu
gleichen Teilen aus arbeitnehmenden
und arbeitgebenden Vertretungen.
Gehdren Sie auch dazu?

In diesem Frihjahr erhalten Sie haufiger Post
von uns. Der Grund liegt darin, dass der Stif-
tungsrat — unser oberstes Organ — neu gewahlt
werden darf. Kurzlich haben Sie die Unterlagen
zum Wahlaufruf erhalten. Noch bis zum 24. Marz
kénnen Sie eine Kandidatur einreichen. Im Stif-
tungsrat kénnen Sie mitbestimmen, in welche

Richtung sich Ihre Pensionskasse bewegen soll.
Gleichzeitig erhalten Sie einen vertieften Ein-
blick in das schweizerische Vorsorgewesen. Eine
Aufgabe, die sich durchaus lohnt. Informieren
Sie sich Uber die Moglichkeiten.

Urne gedffnet

Vom 22. April bis zum 19. Mai ist dann die Urne
fur Ihre digitale Wahlabgabe offen. Uberlassen
Sie die Wahl nicht dem Zufall und nehmen Sie
teil.

Mehr Informationen unter:
www.bvk.ch/wahlen

Einsatz fUr eine bessere Zukunft

Ihr Geld soll arbeiten
[ und gleichzeitig

es gelang, den CO,-Ausstoss
um Uber 75 Prozent zu senken.

keine «dummen Sachen»

machen.

Mit einem Immobilienportfo-

Mahnfinger auf Erfolgskurs

Bei den Kapitalanlagen ver-
folgen wir weiterhin  und
konsequent den Pfad des

lio von Gber 5700 Wohnungen
und nahezu 350000 Quadrat-
metern  Gewerbeflache stel-
len wir uns den Herausforde-
rungen des Klimawandels. Bei
Sanierungen gilt es, nebst den
technischen und den politi-
schen Vorgaben auch der So-
zialvertréglichkeit Raum zu ge-
ben. Eine solche Sanierung mit
Aufstockung hat kirzlich in Vol-
ketswil stattgefunden, wobei

Engagements und der Stimm-
rechtswahrnehmung.  Einfach
gesagt: Wir reden mit und wir
reden drein. So haben wir die
Stimmrechtswahrnehmung im
vergangenen Jahr auf 697 Fir-
men in 39 Landern ausgebaut.
Wir decken damit 67 Prozent
unserer Aktienbestande ab.

Mehr Informationen unter:

www.bvk.ch/verantwortung

Tipps Uber die zweite Saule hinaus

Die BVK ist mehr als eine Pensionskasse

Bei Geldfragen kommt immer mal
wieder Unsicherheit auf. Wir geben
Ihnen gerne ein paar Tipps.

Einkauf Pensionskasse oder doch Saule 3a?

Wir empfehlen, das eine zu tun und das ande-
re nicht zu lassen, so es die Finanzlage zuldsst.
Was eine Einzahlung in die zweite Séule in Be-
zug auf eine dereinstige Rente bewirkt, kon-
nen Sie jederzeit im Versichertenportal myBVK

simulieren.

Bei Einzahlungen in die dritte Saule lohnt es
sich, eine Staffelung auf verschiedene Konti zu
prifen. So kénnen Sie Auflésungen Uber meh-
rere Jahre planen und Steuern optimieren.

Top, Standard oder Basis

Bei der BVK haben Sie die Mdglichkeit, monat-
lich etwas mehr oder weniger auf Ihr Sparkon-
to zu bezahlen. Prifen Sie die Auswirkung der
Beitragsvariante in myBVK und entscheiden Sie

sich fur die aktuell optimale Lésung. Diese Wahl
kénnen Sie zweimal im Jahr treffen.

Vorausplanen

Verschaffen Sie sich rechtzeitig einen Uber-
blick Uber Ihre Finanzlage hinsichtlich Pensi-
onierung. Wir beraten Sie gerne in Belangen
der zweiten Saule gratis. Soll es mehr sein, bie-
ten wir eine umfassende Vorsorgeberatung an.

«Ich habe die Vorsorgeberatung der
BVK in Anspruch genommen. Nun
habe ich einen klaren Plan, was noch
vor der Pensionierung passieren muss.
Ich freue mich auf die finanzielle
Unabhdngigkeit in meinem baldigen
Rentnerinnendasein.»

Gabriela B. (62)

Mehr Informationen unter:
www.bvk.ch/vorsorgeberatung

myBVK - unsere fleissigste Beraterin

Auch wenn wir Interaktion mit Menschen lie-
ben, sind wir nicht jederzeit erreichbar. Da-
hingegen steht lhnen das Versichertenportal
myBVK praktisch jederzeit — auch um zwei Uhr
sonntagmorgens — zur Verfigung. Sie kénnen
in aller Ruhe personliche Berechnungen durch-
fihren — auch zehnmal mit verénderten Para-
metern. Es macht Spass, mit den Zahlen zu
spielen.

Stossen Sie dennoch an die Grenzen der Be-
rechenbarkeit in myBVK, durfen Sie uns germne
kontaktieren. Nutzen Sie dafirr das praktische
Nachrichtenportal in myBVK.

Nebenbei: Gut die Halfte der BVK-Versicherten
nutzen myBVK bereits.

Mehr Informationen unter:
www.bvk.ch/mybvk
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Personen nutzen
durchschnittlich tag-
lich die Plattform
bvk.ch fiir erste In-
formationen.

& 3155

Personen nutzten

2024 das sichere

Nachrichtentool in
myBVK.

e

53848

Telefonanrufe wurden
im letzten Jahr vom
Kundendienst be-
antwortet.

& 1000

Beratungen wur-
den 2024 durch-
gefiihrt.

www.bvk.ch

Die Webseite ist wohl ein erster Zugangspunkt zur Q
Informationswelt der BVK. Wir haben sie mit ver-
standlichen Texten und einer dem Leben nach-
empfundenen Logik aufgebaut. Wéhlen Sie die
Lebenssituation, zu der Sie Fragen haben. Weil
wir aber mehr sind als eine Pensionskasse, finden
Sie auch Informationen zu Immobilien, Nachhal-
tigkeit und Hypotheken.

W=\

Nachrichten iiber myBVK

Die Vorzlge der Simulationen in myBVK sollten Ih-
nen bekannt sein. Tun sich dort Fragen auf, kénnen
Sie Ihr Anliegen direkt im Nachrichtentool an uns
richten. Diese Moglichkeit lasst eine sichere Kom-

munikation zwischen lhnen und uns zu. Das Aufﬁnden von Informationen ist bei der
BVK einfach. Wir haben eine ganze Reihe von
Kandilen fiir Sie geschaffen. Wiihlen Sie einen

058 470 45 45 davon aus und tauchen Sie in die Informa-

tionswelt der BVK ein.
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«Was muss ich vor einem unbezahlten Urlaub genau tun?» Eine
Frage, die mit einem Blick in die Kundendaten schnell beant-
wortet werden kann und von unserem Kundendienst gerne per
Telefon beantwortet wird.

1945
Personen haben sich

2024 Informationen
an einer Fokusver-

Livestreams B

holt.
«Den Vorsorgeausweis verstehen?» «Was macht den Unterschied
zwischen Gesetz und BVK?» «Mit welchem Modell in Rente gehen?»
etc. Viele Themen, Uber die man sich gerne generell informieren
mochte. Dazu bieten wir zahlreiche Fokusveranstaltungen. Diese
werden online durchgefihrt, dauern im Normalfall ungeféhr 45 Mi-
nuten, sind interaktiv, mit der Mdglichkeit, per WhatsApp Fragen zu
stellen, und finden meist Uber Mittag statt. Melden Sie sich an und
klicken sich in den Livestream.
www.bvk.ch/veranstaltungen

Der BVK-Podcast ist ein weiteres, digitales Informationsgeféss. Ho-
ren Sie sich schlau: www.bvk.ch/podcast
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Veranstaltungen

Personen besuch-
vor Ol’t ten eine Veran-
Wir bieten Informationsveranstaltungen vor Ort Stalt;:f ver

an. Beliebt ist die Veranstaltung «Pensionierung

in Sicht». Zudem stellt sich die Geschéftsleitung

einmal im Jahr direkt Ihren Fragen.
www.bvk.ch/veranstaltungen

1el «12000

Kommen Sie VorbEi Vorsorge@bvk. Ch Mails gingen im vergan-

genen Jahr an vorsorge@

Sie brauchen Wissen rund um lhre zweite Saule. Am Telefon zu komplex, mit Fragen per Mail sind heutzutage ein schnelles und probates Mittel ~ bvk.ch. Das ist natiirlich nur
Mail ein hin und her. Kommen Sie vorbei. Wir beraten Sie gerne persénlich der persénlichen Informationsbeschaffung. Haben Sie Fragen zu ei- ein Bruchteil, da héufig ein
und bei Themen rund um die zweite Saule kostenlos. Fiir umfassendere In- ner BVK-Hypothek — hypotheken@bvk.ch hilft weiter. Umtreibt Sie personlicher Kontakt zur
formationen (AHV, Wohnen, Partnerschaft) bieten wir eine umfassende Vor- eine Frage zu einer BVK-Immobilie — vermietung@bvk.ch ist fir Sie Kundenbetreuung be-
sorgeberatung (kostenpflichtig) an. Buchen Sie einen Termin. da. steht.

www.bvk.ch/vorsorgeberatung



Organisation und Flhrungsorgane

Geschdiftsleitung

Thomas R. Schénbéchler
Vorsitzender der Geschéftsleitung

Florian Kiing
Leiter Finanzen und Support

Marcel Metry
Leiter Asset Management

Stiftungsrat bis Mitte 2025

Arbeitnehmervertretung

Lilo Latzsch
Prasidentin Stiftungsrat, Vizeprasidentin
Prifungs- und Personalausschuss

Dr. Calista Fischer
Mitglied Anlageausschuss

Bernhard Hutter
Mitglied Vorsorgeausschuss

Oliver Middelmann
Mitglied Prifungs- und Personalausschuss

Arialdo Pulcini
Prasident Anlageausschuss

Claude Riederer
Mitglied Vorsorgeausschuss

Nicole Schénbéchler
Mitglied Prifungs- und Personalausschuss

Reyko Thiem
Mitglied Anlageausschuss

Irene Willi
Vizeprasidentin Vorsorgeausschuss

Martin Osterwalder
Leiter Vorsorge

Oliver Peter
Leiter Legal und Compliance

Stefan Schadle
Leiter Real Estate Management

Arbeitgebervertretung

Bruno Zanella
Vizeprasident Stiftungsrat, Président
Prifungs- und Personalausschuss

Rudolf Bertels
Président Vorsorgeausschuss

Urs Borer

Mitglied Anlageausschuss
Rolf Curschellas

Mitglied Vorsorgeausschuss
Daniel Dubach

Vizeprasident Anlageausschuss

Hansjérg Lehmann
Mitglied Prifungs- und Personalausschuss

Dr. Annette Lenzlinger
Mitglied Prifungs- und Personalausschuss

Gertrud Stoller-Laternser
Mitglied Vorsorgeausschuss

Prof. Dr. Felix Uhlmann
Mitglied Anlageausschuss

Unsere Kosten kosten fast nichts

Die Performance fiir 2024 ist tiber-
durchschnittlich ausgefallen. Die lang-
fristige Anlagestrategie der BVK liefert
die erwarteten Ergebnisse. Die Kosten
fir die Versichertenverwaltung sinken.

Die BVK hat eine Anlagestrategie, die sie konse-
quent befolgt. Alle vier bis finf Jahre wird die-
se Uberprift und Anpassungen werden vorge-
nommen - so auch im vergangenen Jahr. Dabei
wurde klar, dass die verfolgte Strategie weiterhin
zum Risikobudget der BVK passt und nur gerin-
ger Anpassungen bedarf.

Das Anlageergebnis fur 2024 fallt sehr erfreulich
aus. Allen voran trugen die auslandischen Akti-
enmarkte zum positiven Ergebnis bei. Ebenfalls
stabile Ertrége lieferten die festverzinslichen An-
lagen sowie die Schweizer Immobilien. Aufgrund
des starkeren US-Dollars hat sich hingegen die
Wahrungsabsicherung 2024 nicht ausbezahlt.

Die Performance kommt auf 8,1 Prozent zu lie-
gen. Ein sehr gutes Resultat, wie die Grafik un-

Renditewahrscheinlichkeit

ten zeigt. Der Deckungsgrad stieg 2024 um 6,4
Prozentpunkte und liegt bei 109,3 Prozent. Bei
einem Deckungsgrad Uber 100 Prozent werden
bei der BVK die Sparguthaben planmassig zu
2 Prozent verzinst.

Kosten gesenkt

81 Franken betrugen im vergangenen Jahr die
Verwaltungskosten pro versicherte Person bei
der BVK. Dieses rekordtiefe Ergebnis ist auf
strikte Kostendisziplin und auf die Neuzuord-
nung von Aufwanden zurlickzufiihren, wodurch
sich die Verwaltungskosten der BVK besser mit
dem Branchendurchschnitt vergleichen lassen.
Dieser weist durchschnittliche Versichertenver-
waltungskosten von 286 Franken aus.

Auf tiefem Niveau

Die BVK hat erneut ein sehr positives Resultat
bei den Vermdgensverwaltungskosten erzielt.
Die Kosten konnten von 0,13 auf 0,12 Prozent
(Branchenschnitt: 0,42 Prozent) gesenkt werden.
Das heisst, die BVK gibt pro 100 Anlagefranken
lediglich 12 Rappen aus. Ein Rekordwert.

Renditewahrscheinlichkeit

2022

in 2 von 3 Jahren
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Bilanz
Aktiven 31.12.2024 31.12.2023

in CHF in % in CHF in %
Liquiditat 1108257839 26 1 967422014 25
Hypotheken ...2240752184 59 e 2016048476 .3
Obligationen CHF 7307524419 170 | 6806222261 17,2
Obligationen Fremdwéhrung 7751984880 181 | 7076781676 17,8
Aktien Schweiz ...1635552801 38 | 1539856607 3.9
Aktien Ausland . 14456031 1407 338 | 12245007524 31,1
Immobilien Schweiz 7215684350 168 | 6848759515 174
Immobilien Ausland ... 1952360369 36 | . 1421619020 36
Wahrungsabsicherung B 25 - T I 549691915 14
Total Vermdgensanlagen 42886600420 1000 | | 39471409608 _ 100,0
Sonstige Aktiven 176390689 350290129
Aktive Rechnungsabgrenzung - A 487147
Total Aktiven B 43063 432380 39822186884
Passiven

in CHF in CHF
Vorsorgekapital Aktivversicherte 20691351982 | 19905264342
Vorsorgekapital Rentner/-innen 17485361000 17906016000
Verbindlichkeiten 35965856 | 383358193
Ruckstellungen 914253372 | 540956633
Wertschwankungsreserven 3612807460 | 1086591716
Total Passiven 43063432380 39822186884

Betriebsrechnung

2024

in CHF

2023

in CHF

Beltrage und Einlagen

Betrlebsergebnls vor Veranderung
Wertschwankungsreserven

Die in diesem Bericht publizierten Angaben
wurden durch die Revisionsstelle nicht ge-
prift. Die gepriften Zahlen werden im detail-
lierten Geschaftsbericht 2024 verdffentlicht

und aufgeschaltet unter
www.bvk.ch/geschéftsbericht

1992 744104

1902748207



Haben Sie Fragen?

Kundendienst Bei Fragen zu
Invalidenleistungen

058 470 45 45 058 470 44 80
www.bvk.ch/kontakt www.bvk.ch

Fur Beratungen steht lhnen unser Kundendienst gerne zur Verfiigung. Zu Randzeiten
(Montag bis Freitag, von 7 bis 8 und 17 bis 19 Uhr, und am Samstag, von 9 bis 11 Uhr)
werden Beratungen nur als Videocall und nur nach Voranmeldung durchgefuhrt.

Fir Auskinfte rund Bei Fragen zu

um Hypotheken Mietwohnungen
058 470 45 66 058 470 47 00
www.bvk.ch/hypo www.bvk.ch/immobilien
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